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1. Le tissu économique rennais en France
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2. Le tissu économique et ses mutations

219 000 emplois salariés privés dans l’aire urbaine
Un tissu économique typique d’'une métropole régionale, trés orienté tertiaire
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2. Le tissu économique et ses mutations
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» Fort effet local positif dans I'lAA, le numérique, I'hétellerie-restauration, le commerce de gros et la
construction
* Fort effet local négatif dans I'industrie automobile (PSA), et I'intérim



2. Le tissu économique et ses mutations

Les spécificités de Rennes dans le panel des 12 grandes métropoles en 2016

Rang de Rennes

Secteur d'activité Podium
dans le panel
1 IAA RENNES STRASBOURG ROUEN
1 MEDIAS & COMMUNICATION RENNES MONTPELLIER LILLE
p NUMERIQUE GRENOBLE RENNES NANTES
b ADMINISTRATION PUBLIQUE MONTPELLIER RENNES ROUEN
CONSTRUCTION ROUEN BORDEAUX RENNES -Les secteurs phares de Rennes
AUTRES ACTIVITES DE SERVICES MONTPELLIER MARSEILLE-AIX RENNES
COMMERCE DE GROS STRASBOURG LYON RENNES Les secteurs a forte spécificité
ENSEIGNEMENT LILLE MONTPELLIER  NANTES
FABRIC® MATERIELS DE TRANSPORT TOULOUSE ROUEN BORDEAUX Les secteurs plutdt bien fournis
TRANSPORT LOGISTIQUE ROUEN MARSEILLE-AIX BORDEAUX
5 INTERIM LYON ROUEN TOULOUSE Les secteurs moins bien représentés mais rang honorable
6 FINANCE ASSURANCE LILLE NANTES ROUEN
7 ARTS, ACTIVITES RECREATIVES MONTPELLIER TOULOUSE BORDEAUX -Les secteurs sous-représentés
8 SERVICES AUX PARTICULIERS NICE MONTPELLIER  ROUEN
8 COMMERCE DE DETAIL NICE LILLE MONTPELLIER
8 SERVICES SUPERIEURS AUX ENTREPRISES TOULOUSE GRENOBLE NANTES
9 HOTELLERIE RESTAURATION NICE MONTPELLIER  STRASBOURG
10 SANTE HUMAINE ET ACTION SOCIALE MONTPELLIER MARSEILLE-AIX NICE

IMMOBILIER NICE MONTPELLIER  ROUEN
FABRIC® AUTRES INDUSTRIE GRENOBLE LYON STRASBOURG
IND EXTRACTIVES, NRJ, EAU MARSEILLE-AIX MONTPELLIER LYON
SERVICES OPERATIONNELS LILLE MARSEILLE-AIX NICE

* Rennes se démarque tres clairement dans 4 secteurs: IAA, Médias-comm®, Numérique, et
administration publique

* Rennes bien pourvue en emplois BTP, enseignement, Fab® matériel de transport (industrie
automobile), et transport-logistique

;v » Forte sous représentation des secteurs de I'énergie-eau et des services opérationnels
momr ¢ Excepté I'lAA, l'industrie souffre plus @ Rennes qu’ailleurs



2. Le tissu économique et ses mutations

L’évolution des secteurs d’activités de Rennes dans le panel des 12 grandes métropoles (2008-2016)

Rang de
Rennes
dans le
panel
1

Secteur d'activité Podium Profil de I'évolution de Rennes

IAA RENNES ROUEN
IMMOBILIER RENNES BORDEAUX GRENOBLE
COMMERCE DE GROS RENNES NANTES MONTPELLIER
SN NS ey o] Bolell ARS8 BORDEAUX RENNES LYON

MONTPELLIER |Consolidation forte spécificité / seule AU en hausse d'effectifs (avec Rouen)
Fort rattrapage (Avec Bordeaux, seules AU dont les effectifs augmentent)
Consolidation de sa spécificité

Fort rattrapage

1
1
p
2

ADMINISTRATION PUBLIQUE LILLE RENNES NICE Consolidation de sa forte spécificité, malgré la baisse des effectifs
AUTRES ACTIVITES DE SERVICES STRASBOUR(BORDEAUX RENNES Consolidation de sa spécificité (fort dynamisme activités associatives)
CONSTRUCTION BORDEAUX NANTES RENNES Consolidation de sa spécificité dans le BTP (érosion des effectifs contenue)
HOTELLERIE RESTAURATION BORDEAUX MONTPELLIE NANTES Rattrapage
MEDIAS, COMMUNICATION NANTES NICE MONTPELLIER |Rennes conserve sa spécificité. Mais baisse des effectifs et trés forte croissance de Nantes
NUMERIQUE NANTES LILLE NICE Rennes consolide sa spécificité, mais trés forte croissance de Nantes
ARTS & ACTIVITES RECREATIVES TOULOUSE STRASBOUR(CLYON Rattrapage
5 SERVICES SUPERIEURS AUX ENTREPRISES NANTES LYON TOULOUSE Rennes dans la moyenne _ Evolution tres favorable a Rennes
6 SERVICES AUX PARTICULIERS MONTPELLIE TOULOUSE NANTES Rennes dans la moyenne ) .
6 SERVICES OPERATIONNELS MONTPELLIE TOULOUSE BORDEAUX Rennes dans la moyenne Evolution favorable a Rennes
6 TRANSPORT LOGISTIQUE TOULOUSE MONTPELLIE BORDEAUX | Rennes dans la moyenne Dans la moyenne des métropoles
6 IND EXTRACTIVES, NRJ, EAU MONTPELLIENANTES ~ GRENOBLE  |Rennes dans la moyenne Evolution défavorable a Rennes
7 FINANCE ASSURANCE TOULOUSE MONTPELLIE NANTES Rennes dans la moyenne
8 INTERIM BORDEAUX NANTES TOULOUSE Croissance moins forte que la moyenne
8 COMMERCE DE DETAIL TOULOUSE BORDEAUX NANTES Rennes dans la moyenne

ENSEIGNEMENT BORDEAUX MARSEILLE-ALYON Croissance moins forte que la moyenne
FAB AUTRES INDUSTRIE TOULOUSE MONTPELLIE BORDEAUX Erosion des effectifs plus rapide que la moyenne
FAB MATERIELS DE TRANSPORT TOULOUSE NANTES MARSEILLE-AIX|Fort baisse a Rennes et son industrie automobile (podium = AU de |'aéronautique)

« Croissance atypique de Rennes dans I'l|AA, 'immobilier et le commerce de gros
» Fort rattrapage en santée-Action sociale

‘_v » Déclin important de I'industrie automobile + industrie de I'’équipement 6
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2. Le tissu économique et ses mutations

Mutations majeures des 20 dernieres années

Déclin de I'emploi industriel, hormis dans I'Industrie agroalimentaire

* PSA en 1996 = 7% des emplois du bassin
* PSAen 2016 =1,2% des emplois du bassin

Forte tertiarisation de I'’économie du bassin
Six moteurs :

* Lacroissance démographique + vieillissement
* La métropolisation (croissance+concentration des métiers décisionnels tres
qualifiés)
* Ladigitalisation de I'économie
* L'externalisation des fonctions de lI'industrie vers les services
* Laformation et I'afflux de main d’ceuvre qualifiée
' * Automatisation/robotisation accélérée
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2. Le tissu économique et ses mutations

2015- le numérique « prend le pouvoir »:
passage de témoin entre PSA et Orange, devenu 1¢" employeur privé

du bassin

...et plus globalement :

AVANT les actifs suivaient les emplois
AUJOURD’HUI les emplois suivent les actifs

AVANT des emplois monotaches RIGIDITE
AUJOURD’HUI des emplois multitaches FLEXIBILITE
AVANT 50% des compétences obsoléetes en 15 ans

AUJOURD’HUI 50% des compétences obsolétes en 5 ans



3. Zoom sur I’écosysteme de |'alimentation

Acte de manger = 77 000 emplois
1 emploi sur 5 en llle et Vilaine
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3. Zoom sur I’écosysteme de |'alimentation

Un écosysteme dynamique : +1000 emplois / an

EVOLUTION DES EMPLOIS DANS UECOSYSTEME ALIMENTATION ENTRE 2008 ET 2015

Croissance partout sauf

Agriculture/péche & S
Logistique alimentaire -t

Fabrication alimentation humaine

1525 emplols
+13%

Evolution des emplois

Bl > 100%
Bl 752100
B 50475

+25 450

N | | 0azs
_ Négative

Financement proteclion sociale professions agricoles -30 emplois -9%

Commerce de
Services supérieurs WG [ TIGGIEE  Qros animaux,
agro-alimentation | WV GTEEET G cereales,
622 emplols 522 emplois semances
41% 85% 454 emplols
Commerce 439,
de détall alimentaire
1336 emplois
0% Commerce de gros Intérim et np?ralm:lnna:als
produits alimentaires  rémplacements de la produstion
422 emplois BN agricole
16% ﬁﬁammg% 303 emplols
42 %
Logistique &
Fabrication H:::ll:ctmni:n .Tmim "’.

allmentation animale  syperet  755empiois  alimentaires
rché 1%  -14dempiois
418emplols  hypermarchés -

232 emyplois
Agriculture, élevage 38 % 5%
= AgroTIC
el péche 120
=957 emplois emplois
-7% Commerce de  [RRGAKS

Engrais, fertilisants ;s na-

chinisme & ma-
o
172 emplois

12%

BTP agricole 40 emplois 79%

Administration et struclures lédératives 62 emplois 7%
Fabrication machinisme agricole 77 amplois 9%

Formalion métiers de I'alimentation -66 emplois -79%

Groupe ments coopératifs du matériel et du foncier 34 emplois 21%

Pépiniéres|
82 emplois
61% l

Energie biomasse 20 emplois 500%
Fabrication/installation matériel agri-agro  -712 emplois -1%




3. Zoom sur I’écosysteme de |'alimentation

POIDS ECONOMIQUE ET MARCHES DES ETABLISSEMENTS BIO

BOOM de I'alimentation BIO

* 1700 emplois en llle-et-Vilaine

+500 entre 2008 et 2015

* Biocoop acteur majeur 400
emplois

* Un marché francais en
développement intense (8,3

Effectifs 2015
des établissements
certifiés hio

milliards€ de CA soit 3,5% du 6120
marché alimentaire +17%/an) S

= Production alimentation bio

Administration et
structures fédératives

« Distribution alimentaire bio
« Mabilité des marchandizss
+ Restauration bio
» Autres marchés

Dans le TOP 5 des départements

Francais pour le développement du
bio

Sowes - Arobie - Tadament - Audar
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4. Zoom sur |'écosysteme de la mobilité

Les marchés adressés par les acteurs en llle et Vilaine

- Les entreprises et laboratoires de recherche sont classés selon le marché principal auxquels ils s’adressent.
46 383 emplois P principal auxd

Commerce/réparation
automobile

5 675emplois
Industrie automobile 1523 établissements

9 183 emplois
69 établissements

Logistique & mobilité
des marchandises diverses

15 585 emplois
857 établissements

Logistique &
mobilité des
marchandises
alimentaires

3570 emplois
59 établissements

Mobilité
intelligente
281 emplois, 19 étab.

Industrie/répar.
Commerce aéronautique

Mobilité des personnes
5823 emplois de gros & 769 emplois

détail équip. ~ 13étab.

automobile

Déconstruct®
automobile
64 emplois, 18 étab.

. Ingénierie &
‘ ’ | conseil a la mobilité

114 établissements

1267 emplois
168 étab.

“ ) - 56 emplois, 8 étab.
Commerce/réparation !
véhicules divers Vente de carburant Industrie/ Mobilité
219 emplois 176 emplois répar.navale | décarbonée

94 étab. 49étab. 172 emplois, 68 étab. 22 emplois, 5 étab.



4. Zoom sur |'écosysteme de la mobilité

Evolution de I’'emploi 2008 a 2015 en llle et Vilaine

Rappel : - 4 450 emplois, soit -635 emplois par an = 504 106

B 25450
+104a25
0a1l0

Commerce - Négative

C
ommerce/ dioros &

réparation
automobile

+ 307

Sarvicas Formation
mobilité

opérationnels Industrie automobile
a la mobilité +132
+ 295 =085 Jistique & mobilité
marchandises diverses
-178

Mobilité
intelligente
Mobilité Logistique &
des personnes mobilité des
marchandises

+273 . alimentaires

a lh mobilité -140

Serv. opér.

alamobilité
=17 touristique
Industrie/répar. 4 »g - . ¥
navale
\\ Commerce/réparation

Vente de carburant

Mobilité Déconstruct® véhicules divers

décarbonée automobile




5. Impact du changement climatique sur le tissu

économique : quelques réflexions

e Adaptation a I'accés/gestion des ressources en eau, énergie, alimentation
Quels impacts sur les écosystemes Ecoactivités et Alimentation ?

e Impact sur les productions agricoles = impact sur I'industrie agroalimentaire
Quel avenir pour l'industrie laitiére, 1" de France ?

e |Impact démographiqgue, notamment sur les seniors, de plus en plus nombreux
Un avantage comparatif en termes d’attractivité démographique ?
Quels impacts sur le tissu économique local? (Silver Economie, BTP, etc.)
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5. Impact du changement climatique sur le tissu

économique : quelques pistes

e Adaptation aux ilots de chaleurs urbains : Quels impacts économiques sur le territoire ?

e Impact sur les comportements et solutions de mobilité : quels impacts sur les activités
locales liées a la mobilité des personnes et des marchandises ?

e Avénement du véhicule autonome et propre Quel avenir pour lindustrie

automobile locale ?

e Fort développement de I’écosystéeme numérique, tres gourmand en énergie

Quel impact sur le territoire ?
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